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UFMS EM MOVIMENTO:

Um Marco para o Século XXI

Plano de Gestao

Dedicamos este plano aos académicos/as, servidores/as técnico-administrativos,
aos/as professores/as e a comunidade em geral visando a construcdo de uma
UFMS para o século XXI




Apresentagado

Avancamos! Devemos comemorar 0s avangos conquistados por nossa universidade, mas
nao devemos nos iludir e achar que isso ndo aconteceria naturalmente. Avangcamos ainda
gue sob os ataques enfrentados pelas universidades brasileiras e dos desafios impostos
pelos cortes orcamentarios nos ultimos anos, demonstrando a resiliéncia de nosso sistema

nacional de ensino, resistindo as adversidades e persistindo na busca pela exceléncia.

Nossa universidade passou por transformacdes significativas, fruto do esfor¢o conjunto de
discentes, técnico-administrativos e docentes. Ampliamos a oferta de vagas, expandimos o
namero de cursos de graduacao e pés-graduacdo e elevamos as notas dos cursos nas
avaliacoes do MEC e CAPES.

Esses avancos refletem o comprometimento e a dedicagéo da comunidade académica. No
entanto, € imperativo que a gestao esteja alinhada com as necessidades da comunidade,
fornecendo suporte adequado e criando mecanismos para impulsionar o desenvolvimento

académico e um olhar atento as transformagées sociais.

Ao longo dos anos, ouvimos relatos que evidenciam a falta de suporte por parte da gestao.
Chegou o momento de uma mudanca pragmatica e profunda na forma como a
administracao interage e atua em nossa comunidade. Nossa motivacao € promover uma
gestdo democratica, participativa e transparente, convidando todos os colegas — discentes,
técnico-administrativos e docentes — a colaborarem na reestruturagdo da nossa

universidade e pensar novas formas de composi¢cao dos colegiados superiores.

Juntos, podemos construir um ambiente académico saudavel, humano, democratico e
propicio ao constante avanco do conhecimento e da nossa instituicdo fortalecendo o papel
social da universidade. Convidamos vocé a se juntar a nos nessa jornada pelo

fortalecimento e exceléncia da nossa universidade.

Marco Aurélio e Ana Denise




& QUEM SOMOS:

Experiéncia

Académica

Experiéncia

Administrativa

Curriculo lattes

Marco Aurélio Stefanes — Candidato a Reitor

Graduado em Ciéncia da Computacédo (UFMS — 1992), Especialista
em Analise de Sistemas (UFMS - 1995), Mestre em Matematica
Aplicada (USP — 1998), Doutor em Ciéncia da Computacdo (USP —
2003). Ingressou na UFMS como docente em 2003, atualmente é
Professor Titular lotado na FACOM/UFMS.

Ao longo de sua carreira participou ativamente de 22 projetos de
pesquisa, atuando como coordenador de 6 projetos. Prémios: 20.
Lugar Maratona de Computacdo Paralela -SBAC-PAD- Coach,
IEEE/CAPES/SBC (2019). Honra ao Mérito - Homenagem no
Centenario de Paulo Freire, Assembleia Legislativa de MS (2021).
Best Paper Award - ICCSA 2021 Award Chair (2021). Possui 21
publicacdes cientificas entre artigos e trabalhos em congresso
acumulando mais de 100 citacdes e indice H=5. Orientou 7
dissertagbes de mestrado, 11 trabalhos de conclusédo de curso. Tem
experiéncia na area de Ciéncia da Computacdo, atuando nos
seguintes temas: Computacdo de Alto Desempenho, Biologia

Computacional e Cidades Inteligentes.

Foi Chefe de se¢édo do NIN — Atual Agetic (2004-2006). Foi um dos
fundadores da Pantanal Incubadora Mista de Empresa PIME/UFMS.
E coordenador do Centro Tecnoldgico de Eletrénica em Informatica
(CTEI). Isso reflete seu engajamento em promover a inovagao e o
avancgo tecnoldgico. Sua participacdo nos Conselhos Diretor e
Universitario, demonstram seu envolvimento ativo na governanca
académica e na defesa dos interesses da comunidade universitéaria.
Desempenhou papéis importantes fora do ambiente académico,
como presidente da Adufms e membro do Conselho de
Administracdo e Fiscal do SICREDI, mostrando seu

comprometimento com questdes sindicais e de gestao financeira.

http://lattes.cnpq.br/4729615604294036




Experiéncia

Académica

Experiéncia

Administrativa

Curriculo lattes

Ana Denise R. Mendonc¢a Maldonado - Candidata a Vice-Reitora
Graduada em Ciéncias Contabeis (UCDB - 1995). Especialista em
Contabilidade Gerencial (UFMS - 2001) e em Pericias Ambientais
(UFMS - 2002). Mestre em Agronegocios (UFMS - 2006). Doutora em
Educacdo (UFMS - 2021). Ingressou na UFMS como técnica-
administrativa em 1993. Atualmente € Professora Adjunto da Escola de
Administracdo e Negocios (ESAN/UFMS).

Docente do ensino superior desde 2001; e docente na UFMS desde
2015, atuando em diversos cursos: Administracédo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econdmicas, Tecnologia em Gestdo Financeira, Tecnologia
em Processos Gerenciais e Turismo. Participou de diversos
Colegiados e dos NDEs de Cursos. Atualmente Participa do Colegiado
do Curso de Ciéncias Contabeis e dos NDEs de trés Cursos da ESAN.
Por ocasido do curso de Doutorado em Educacéo, publicou artigos e
participou de eventos relacionados a Educacdo. Orientacdes de 33
trabalhos de conclusdo de curso e participacdo de 42 bancas.

Coordenacéao de trés projetos de Extensao.

Desempenhou diversas atividades administrativas na UFMS: setor
pessoal; setor contabil (sendo chefe da entdo DIES/CCF por varios
anos); e, auditoria interna, setor este que proporcionou uma Vviséo
ampla do funcionamento da UFMS durante os sete anos de atuacgao.
De 01/2009 a 01/2015 e de 02/2017 a 09/2019 atuou na coordenacgéo
do PAS-UFMS.

http://lattes.cnpq.br/0461071239887042




& INTRODUCAO

A histdria da UFMS remonta ao ano de 1962 com a criacao da Faculdade de Farmécia

e Odontologia em Campo Grande. Anos depois o0 governo estadual criou o Instituto de
Ciéncias Biologicas de Campo Grande e logo veio o Instituto Superior de Pedagogia, em
Corumba e, em Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras. Esses dois
institutos junto com o de Campo Grande, se transformaram na Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT) em 1969. Em seguida s&o criados os centros de Aquidauana e
Dourados e incorporados &8 UEMT. Em 1979, com a criagdo do Estado de Mato Grosso do
Sul, foi concretizada a federalizagdo da UEMT com a denominag¢do de Fundacéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Em 2006, o Campus de Dourados
foi transformado na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD).

‘ Atualmente a UFMS possui campi, além da sede em Campo Grande, nove cidades
no interior: Trés Lagoas, Corumba, Aquidauana, Coxim, Nova Andradina, Chapadéao do Sul,
Paranaiba, Ponta Poré e Navirai.

a) Na sede temos 16 Unidades Académicas: FAMED, FAODO, FAMEZ, ESAN, FACOM,
FADIR, FAENG, FAED, FACFAN, FAALC, FACH, INBIO, INISA, INFI, INMA e INQUI.

b) Temos 145 Cursos de Graduacéo e 41 Programas de Pos-graduacdo com mais de 1500
docentes, em torno de 1700 servidores técnico-administrativos e aproximadamente 30 mil
alunos entre presencial e EAD.

c) Infraestrutura fisica de 6 milhées de m2 de area de Campus com 264 mil m2 de
construcdes e apenas 39 anfiteatros/auditorios, 345 salas de aula, 256 salas administrativas,

552 gabinetes docentes.

O Orcamento 2024 prevé o total de um pouco mais de R$ 1,08 bilh&o, sendo
aproximadamente 82% com despesas de pessoal, em torno de R$ 173 milhfes para custeio
e apenas R$ 16,6 milhdes para investimento. Somos um dos maiores orcamentos de Mato
Grosso do Sul, mas extremamente dependente de repasse de recursos por meio de
indicadores criados pelo MEC para fazer valer uma melhor distribuicdo da riqueza nacional,
além da necessidade de uma articulacdo com outras esferas publicas como a bancada

federal e governos municipais e estadual.




Nesta conjuntura o processo de consulta traz para a UFMS uma importante reflexao

sobre seu papel junto a sociedade brasileira. Buscando uma maior compreensao sobre 0s
verdadeiros atores de uma luta em defesa da universidade publica e gratuita, que exige um
orcamento que supra as demandas para sua manutencédo e desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo de forma articulada com os projetos que visam a inovagao e o
empreendedorismo em cumprimento ao seu papel social e de transformagdo da

comunidade.

Atualmente a UFMS possui uma estrutura administrativa, orgamentéria e financeira
com gestao centralizada o que compromete os principios de gestdo democratica previsto
nas normativas nacionais da educacdo, comprometendo a democracia universitaria e 0s
interesses dos segmentos que compdem a comunidade, na medida em que os conselhos
e colegiados foram reduzidos e a escolha de diretores desrespeitadas. Acreditamos que
nao é possivel construir uma universidade de qualidade com decisdes centralizadas que
ignoram as particularidades do universo que constitui nossa UFMS, sendo nosso
compromisso de ampliar o dialogo com a comunidade e de fato incorpora-la as decisées, o
gual sera um eixo norteador em todo nosso modelo de gestao.

Os atos e critérios nas tomadas de decisfes, precisam ser transparentes e com
espacos proprios de audigdo dos principais interessados. O respeito a voz dos/das
docentes e a efetiva participagéo nas decisdes pedagdgicas € essencial, seja em razao
da exceléncia do corpo docente da instituicdo, seja pelo comprometimento com a acéo de

guem a discute e decide.




o EIXOS BALIZADORES DO PROGRAMA:

I - DEMOCracia parTicipariva € DESCENTraLizacao

Entendemos que o termo universidade néo se trata apenas de um lugar, mas sim de
um universo de possibilidades, visdes, experiéncias, capacidades e anseios. Entendemos
ainda um PROGRAMA DE GESTAO para nossa UFMS deve ser construido efetivamente
por toda a comunidade envolvendo os representantes dos trés segmentos: estudantes,
técnico-administrativos e professores, diferentemente do que tem sido promovido nos
ultimos anos com regramentos e estruturas que inibem cada vez mais a universalidade do
pensamento e das ag¢des. O conhecimento buscado pela ciéncia tem nesta universalidade
seu principal palco, com a critica, a ousadia, a diversidade de pensamento, e o debate
publico como ingredientes indispenséaveis do fazer ciéncia. Nossa experiéncia mostra que
tem se tornado cada vez mais raro em nossa instituicdo estes espacos. A convivéncia
coletiva tem dado espaco a acdes atomizadas e decisdes centralizadoras que inibem o livre
pensar, levando a uma corrosdo das estruturas administrativas e académicas. Se faz
necessario e urgente recuperar nossa capacidade de discutir e dialogar com um programa
gue reflita as demandas e anseios de nossa comunidade e nos dé condi¢des plenas de

rompermos dogmas e de estarmos sempre na fronteira do futuro.

A democracia participativa como um modelo de exercicio de gestdo académica
nunca nos foi tdo caro quanto hoje, a participacéo ativa ha tomada das decisdes politico-
académicas, sera implantada como uma de nossas inten¢ées mais relevantes. E mister a
discussao de nosso estatuto, nossos regimentos e normas baseados neste principio. Essa
forma de gestdo necessita de novos componentes que apresentaremos por meio deste
documento. Nosso mandato sera pautado pelo interesse publico e acdes transparentes
buscando sempre a eficiéncia e o servigo publico de exceléncia, regido por leis e normas
de interesse publico e coletivo, por meio da descentralizacdo profunda de decisdes,
fortalecendo e empoderando os conselhos e colegiados da universidade, por meio dos

guais se promove uma permanente escuta da comunidade.




IT - Transparéncia na apLICacao De recursos €M €nsino, PEsQUISa € eXTensao

A transparéncia nas decisdes e na aplicacéo de recursos sejam eles financeiros ou

recursos humanos fortaleceréa os processos de constante melhoria de nossa universidade.
Os recursos para o financiamento das diversas atividades serdao disponibilizados para a
comunidade por meio de editais, sem deixar de reconhecer e valorizar os grupos de
pesquisa que captarem recursos através de sua capacidade inerente de inovacdo e de
empreender na logica do papel social da universidade, favorecendo a comunidade interna
e externa. Entretanto, devemos buscar ainda o fomento a nucleacdo de novos grupos e
pesquisadores possibilitando o0 constante crescimento e melhoria das atividades

desenvolvidas em nossa comunidade.

III - INFra€sTruTura € acessIBILIDADE

Nossa gestdo se dedicara a construir infraestrutura e acessibilidade, hoje téo
precaria, na perspectiva de oportunizar ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, com
espacos adequados para suprir todas as demandas da comunidade académica (discentes,
técnico-administrativos e docentes), primando pelo respeito aos pesquisadores/as, suas
pesquisas e espagos. Devemos, além de fomentar o que deveria ser considerado o “basico”
de infraestrutura para instituicdo do porte que a UFMS buscar a implementacdo de
infraestruturas diferenciadas para a comunidade académica e pesquisa — como, por

exemplo, o tdo almejado Centro de Laboratérios Multiusuario.

IV - TraBaLH0 DOCENTE € PArTICIPACcao nas DeCISoes PeDagosicas

Temos a compreensao de que coletivo constroi nossa universidade, e que
precisamos reconstruir relagées na universidade que privilegiem o respeito, a tolerancia, a
participacdo, a racionalidade cientifica, a confianca entre pares, o compromisso e a
colaboracdo, como aspectos essenciais para que haja o fortalecimento da instituicdo na

comunidade interna e externa.

A manifestacéo das ideias de forma livre, cientificamente corretas, respeitosa e nos
marcos legais e politicos que caracterizam a universidade deve ser principio de uma gestao
gue compreenda a comunidade como um ambiente plural e diverso e a reconheca como

seu principal esteio, ainda que as estratégias para atingir os objetivos possam ter trajetérias




diferentes, nada como o diadlogo para esta (re)construcao.

V- POLITICAS €STUDANTIS € VINCULO acanémico

A participacdo dos discentes nos processos nas politicas estudantis e a
vinculagdo destas a atividades académicas precisam ser devidamente discutidas e
incentivadas de modo a refletir as demandas e anseios desta nova geracéo. E preciso
ampliar a participacdo discente e respeitar sua autonomia de organizacdo e de

manifestacgao.

Faz-se necessério ainda revisitar os regulamentos que regem a vida dos académicos
e dialogar com cada unidade setorial, envolvendo discentes, docentes e técnico-
administrativos de modo a alinhar de maneira saudavel e construtiva algo que seja do

interesse da comunidade e benéfico para a instituicao e para a sociedade.

VI - SISTEMAS € TECNOLO8IAS

A UFMS tem se constituido desde a década de 1990 no desenvolvimento de
sistemas e tecnologias, incluidos a criagéo de incubadoras, sistemas e outras tecnologias,
gue muito contribui para o seu desenvolvimento, entretanto, estas caracteristicas devem
estar a servico de uma gestdo democratica, transparente, solidaria e de fortalecimento das
relacbes entre docentes, técnicos e estudantes tendo como elemento norteador o

conhecimento e o papel formador da universidade.

Sera nosso objetivo aprimorar ainda mais sistemas que auxiliem o trabalho docente
e técnico, desonerando os mesmos de atividades repetitivas ou mesmo ineficazes.
Aprimorar constantemente sistemas de transparéncia (tais como o SISGBA), sistema de
ensino a distancia (AVA), gestéo de editais e projetos (SIGPROJ), sistema avaliacdo (SIAI)
e de gestao académica (SISCAD e SIGPOS).

VII - SaUD€ DO Servior

O Programa de Assisténcia a Saude da UFMS, criado em 1992, teve papel
fundamental no desenvolvimento da universidade. Ndo ha exceléncia se ndo houver
gualidade de vida e sO havera qualidade de vida com programas de prevencdo, com

assisténcia a saude mental, com profissionais de saude qualificados nas mais diversas




areas. Para tanto um programa forte e de qualidade deve ser mantido e aperfeicoado.

Também se faz necessério criar agcbes que promovam a saude e bem-estar dos
servidores em seu proprio ambiente de trabalho. Aspectos como exposicdo a agentes
guimicos, biolégicos e fisicos devem ser observados, quando cabivel avaliando a
implementagdo de adicional de insalubridade e/ou periculosidade aos servidores.
Promocédo de treinamentos para 0 manuseio seguro de materiais (substancias quimicas
perigosas, agentes bioldgicos patogénicos e equipamentos de laboratoério), quando
necessario fornecer os equipamentos de protecao individual necessarios para a atividade
para todos os envolvidos. Prevencao de lesdes por esforgo repetitivo (LER), e outras,
implementando estratégias ergonémicas para minimizar esse risco. Implementacdo de
programas para gestéo de estresse e saude mental. Atualizagcio constante do mapeamento
da universidade para prevencao de incéndios e acidentes. Manutengao constante para um

ambiente de trabalho limpo e higienizado.




& ACOES EM ENSINO E EXTENSAO

I- DA GESTAO

As acdes e politicas de ensino e extensdo deverdo ocorrer sob responsabilidade das
Pré-Reitorias de Graduacao e de Extensdo (atuais PROGRAD e PROECE) em sinergia
com as politicas nacionais e demais unidades administrativas, tendo sempre que cabivel a

participacdo e cooperagdo da Pro-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduacéo.

I1- DA GRADUACAO

Nossa gestao deve abrir o dialogo in-loco com cada Nucleo Docente Estruturante,
Colegiado e Conselho de Unidade na busca constante pelo aperfeicoamento de nossos
cursos de graduacao, buscando o desenvolvimento de curriculos inovadores, de modo a
refletir as dltimas tendéncias, avancos e necessidades do mercado de trabalho,
incorporando novas metodologias, tais como pedagogia da alternancia, metodologias ativas,
educacao bilingue indigena, e outras formas previstas nas diretrizes curriculares nacionais
das areas e cursos, com vistas a atender as demandas por ensino, pesquisa e extensao
promovendo 0 acesso ao conhecimento e a sua producao e a consequente exceléncia na
formacédo de cada grupo que ingressa nesta universidade. Isto, sempre que cabivel e de
acordo com as particularidades de cada unidade — devendo ainda rediscutir a atividade
docente e as demandas para eventuais altera¢gdes. O empoderamento dos colegiados
de cursos e a implantacdo dos colegiados plenos, onde todos os professores do curso

tenham voz e voto, sdo ferramentas que utilizaremos em nossa gestao.

A promocéao de aperfeicoamento docente deve ser uma constante durante a nossa
gestao, investindo em programas de capacitacado e desenvolvimento profissional para os
professores, incluindo além da formacdo académica tradicional, treinamento em

metodologias de ensino inovadoras, uso de tecnologia educacional e préaticas de avaliacéo.

Devemos ainda promover foruns semestrais por area de conhecimento visando a
busca pelo desenvolvimento de novas propostas de ensino — tais como integracao da
pesquisa as atividades de ensino, promovendo a aprendizagem baseada em problemas e
projetos, ou ainda, desenvolvimento de novas alternativas de formag¢ao no d&mbito do curso

de modo que nossos egressos possam adquirir uma especializacdo ao término da




graduacao.

Neste sentido, é possivel se pensar e discutir possibilidade para promocao de
formacdes de especialistas interdisciplinares através da criacao de programas e disciplinas

gue permitam aos alunos explorarem temas complexos a partir de multiplas perspectivas.

Neste contexto, devemos buscar alternativas sélidas para promoc¢éao de intercambios,
programas de dupla diplomacdo e colaboracdes com instituicbes estrangeiras, para
enriquecer a experiéncia educacional dos alunos. Tais propostas devem ir além de uma
oferta burocratica de tal possibilidade, mas sim primar pelo efetivo suporte institucional para

a realizacao de tais acoes.

Todas estas ac6es demandam uma Avaliacdo Continua do desempenho dos alunos
e dos cursos pela comunidade académica, visando aprimorar constantemente a qualidade

do ensino.

I11- DA EXTENSAO

A extensdao como elemento de curricularizacao deve ser priorizada, fortalecendo as
relacdes entre comunidade interna e externa. Entendemos que a extensdo tem papel
fundamental na inovagao e no empreendedorismo considerando as relagdes destes com o
desenvolvimento econbmico e social que permeia estas duas estratégias de

desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

Entendemos que a Educacéo Tutorial € um elemento fundamental no engajamento
de estudantes e fortalecimento dos cursos. Nosso objetivo é a implementacao do programa
Nosso PET, com objetivo de implementar o programa de educacao tutorial interno a UFMS
e ampliar os cursos atendidos. Inicialmente com uma composicdo de 6 académicos
bolsistas, um professor bolsista e 6 académicos nao bolsistas. A implementacéo de tal
programa pode ser viabilizada com recursos proprios e/ou com através de parcerias com

estados e unido.

Uma estrutura forte de programas de extensdo aproveitando as iniciativas ja

existentes com o recente Programa de Extensao da Educacao Superior na Pés-Graduacgao




(PROEXT-PG), buscaremos desenvolver programas de extensdo que envolvam a

comunidade local e abordem suas necessidades e desafios, estabelecendo parcerias com

organizagbes governamentais, ndo-governamentais e empresas locais.

Nossa gestdo deve visar ainda projetos de forte impacto social, estimulando o
desenvolvimento de projetos de extenséo que tenham impacto significativo na melhoria das

condi¢Bes sociais, econdmicas, ambientais e culturais da comunidade.

Nosso estado tem se destacado pelo desenvolvimento de empresas de celulose,
apresentando ainda um enorme potencial associado a fauna e flora. Devemos estabelecer
um contato mais proximo com empresas do setor de modo a melhor promover a
transferéncia de tecnologia e conhecimento gerado pela nossa comunidade para o setor
produtivo e para a sociedade em geral, promovendo a inovacdo e o desenvolvimento
regional. Devemos aproveitar as infraestruturas existentes e ainda ir além destas,
ampliando e promovendo a participacdo de toda a comunidade nesse processo que ja

demonstra grande maturidade para isso.

Aproveitando nossos talentos da graduacdo devemos ainda desenvolver programas
dedicados a oferecer educacao continuada e capacitagdo profissional para atender as
demandas da comunidade por desenvolvimento de habilidades e atualizacdo de

conhecimentos.

Certamente, em uma universidade como a nossa UFMS, é imprescindivel oferecer
uma ampla gama de eventos e atividades culturais, assim como palestras, seminarios,
workshops e outras iniciativas que fomentem o dialogo, a troca de experiéncias e a

disseminacao do conhecimento entre a instituicdo e a comunidade.

Nosso desejo € construir por meio da extensao universitaria programas solidos que
beneficiem a comunidade interna e externa de modo sinérgico, com trocas de experiéncias
e conhecimentos que acrescentem em nossas mentes e coragdes coisas positivas para

construcéo de uma sociedade cada vez melhor.




& ACOES EM CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO
E EMPREENDEDORISMO

I- DA GESTAO
As acdes e politicas de CTI&E serdo de responsabilidade da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPP) em cooperagcdo com as unidades administrativas que

se fizerem necessarias e/ou relevantes para implementacéo destas.

Cabera a PROPP através de suas diretorias executar as atividades pertinentes para
0 constante desenvolvimento de nossa universidade no ambito de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Empreendedorismo. Induzindo a adocdo de politicas institucionais que
considerem também o constante apoio e aprimoramento do corpo docente das pos-
graduacOes. Tendo as acdes inovacdo e empreendedorismo, entendidas como acdes

transversais as atividades fins da instituicdo, e apoiadas por politicas institucionais.

A gestao das acdes e politicas de CTI&E devem ser executadas e/ou implementadas
apos discussdo ampla com parte representativa da comunidade académica. Para isso,
destacamos:

* A necessidade de alterar a constituicdo do conselho de pesquisa e pds-graduacao,
ampliando a participacéo de docentes, discentes e gestores.

* As vagas do conselho devem contemplar uma parcela representativa da
comunidade académica; possuindo um representante docente de cada Programa de Pos-
graduacgéo, um representante docente de cada Unidade Setorial, representantes discentes
de Graduacdo e Pdés-graduagédo, além dos “assentos” por destaque. Fomentar a
participacdo de alunos junto ao COPP para obtenham em sua formacdo uma formacéao
critica, participativa e dialogada;

* Deve-se observar ainda a manutencdo da equidade de género nas indicagbes dos
membros, buscando atingir um minimo de 50% dos assentos para mulheres.

* Define-se membros em assentos por destaque docentes: Pesquisadores Bolsista
Produtividade e Desenvolvimento Tecnoldgico do CNPq, Humboltianos, Membros
Representantes de Sociedades Cientificas (SBPC, ABC, entre outras), Detentores de
Prémios e Reconhecimento Académico (Prémio Loreal, FUNDECT, CONFAP, Ordem de

mérito, e outros).




Descentralizacdo dos Processos dos Programas de PoOs-Graduacédo: Estudar e

propor mecanismos para maior descentralizacdo dos processos inerentes a cada PPG,
respeitando assim suas particularidades e demandas, principalmente devolvendo
autonomia aos programas de pos-graduacdo na conducdo de suas proprias selecoes.
Neste sentido, propomos, por exemplo, o fim do edital inico de ingresso e o respeito as

especificidades de cada programa de pds-graduacao.

Promover acOes e editais para fortalecer a pesquisa para novos doutores
ingressantes e ou formados em servico - Programa Primeiros Projetos UFMS -,
oportunizando a continuidade de suas pesquisas e o fortalecimento dos programas de pos-

graduacéo.

2 - INFRAESTRUTURA

A PROPP deve ser capaz de conhecer prontamente as capacidades, limitacdes e
problemas da universidade no que se refere a CT&l desenvolvida no ambito da UFMS.
Buscando sempre por melhores subsidios para construir suas politicas de (i) apoio a
manutencdo de equipamentos e infraestrutura; (ii) distribuicdo de espaco fisico; (iii)
alocacdo de corpo técnico especializado para suporte as atividades desenvolvidas; (iv)
Aquisicao de infraestrutura de suporte (computadores, ar-condicionado, moveis, no-breaks,

etc).

Interagdo “in loco”: obrigatoriamente a diretoria de pesquisa deve realizar visitas
regulares as Unidades Académicas e laboratérios da UFMS, visando uma prospeccéo ativa
das demandas de infraestrutura e logistica de operacdo dos mesmos. Esta acao visa uma
prospeccdo ativa das necessidades de infraestrutura de nossa comunidade académica

para a realizacdo de suas atividades.

Cabera ainda a PROPP em conjunto com a comunidade académica definir temas
prioritarios para CTI&E no ambito da UFMS em consonancia com os indicadores e
demandas do estado de Mato Grosso do Sul e do pais, observando a capacidade de
infraestrutura instalada em nossa universidade e de nossos pesquisadores para receber

novos projetos em parceria com empresas ou mesmo nortear grandes projetos




estruturantes de interesse da gestao e/ou do governo.

Deve-se com base nos temas definidos como prioritarios estabelecer Grandes
Projetos de Infraestrutura que subsidiardo a busca por recursos em agéncias de

financiamento, junto a Emendas parlamentares, e parcerias publico-privada.

Implementacao célere da Central Analitica Multiusuario: Inicialmente, pretende-se
levantar a infraestrutura multiusuaria disponivel na UFMS e publiciza-la através de um site
anico que possa centralizar as demandas de usuarios. Posteriormente, buscar fundos para
a implementacdo de uma infraestrutura adequada para a instalacdo de equipamentos

multiusuérios e disponibilizacao de corpo técnico capacitado para as atividades de pesquisa.

3 - POS-GRADUACAO
Devemos aumentar a difusdo do conhecimento gerado por nossos pos-graduandos
junto a midia nacional através de programas especificos para transferéncia do

conhecimento em parceria com a AGECOM.

Fomentar melhor formacdo de alunos através da disponibilizacdo de cursos
estratégicos na plataforma AVA, tais como metodologia cientifica, escrita cientifica,
administracdo da vida académica, ética e legislacdo. Fomentar sua participacdo em
atividades diversas que contribuam para sua formagao (congressos, cursos, aulas de
campo, estagios em grandes centros). Estabelecer oportunidades de financiamento para
alunos de pés-graduacdo como coordenadores de propostas, tendo como exemplo os
editais de financiamento de bolsas do FUNDECT e CONFAP-MCI.

Descentralizar tramites e acdes que competem aos programas de pos-graduacao
dentro de suas diversas realidades em consonancia com os critérios de avaliacdo da

CAPES e as demandas identificadas como prioritarias de nossa comunidade académica;

Promover mecanismos de acolhimento de alunos e advindos de outros paises e
regibes/cidades do pais. Fortalecer a politica de incentivo a pds-graduagdo como por
exemplo, estabelecendo 0 mesmo pre¢o no restaurante universitario para graduandos e

pos-graduandos.




4 - VISIBILIDADE, TRANSPARENCIA E DIALOGO

O conselho possui essencialmente carater deliberativo, mas deve fomentar também

a discussao sobre temas de interesse da comunidade, assim como propor acdes para 0s
mesmos. Entretanto, visando uma participacdo mais ampla é preciso dar espaco adequado
e dialogar com todos os membros da comunidade académica, assim caberd a PROPP
executar semestralmente um Encontro para discussdo das a¢des que foram realizadas e

levantamento de demandas da comunidade.

Instituir um sistema de consultas publicas sobre acbes e politicas adotados no
ambito da UFMS que possa nortear e/ou servir como base para que o COPP e a gestao
possam deliberar sobre temas de interesse de toda a comunidade (editais, obras de

infraestrutura, projetos etc.)

Instituir um Painel de Transparéncia em tempo real. Atualmente temos o sistema de
gestdo de bolsas e auxilios que nos auxilia no acompanhamento da execucdo de
pagamentos no ambito da UFMS. Entretanto, h& ainda informages que precisam ser mais
céleres e mais bem organizadas para tomada de decisdo da gestdo dos PPGs e demais
acOes da comunidade académica. Ex: (i) O numero de bolsas de um PPG com informacdes
de inicio/término e fonte de pagamento — que qualquer pessoa possa acessar prontamente,
(i) Atualizacdo constante para o acompanhamento do saldo disponibilizado e

remanescente em Edital de financiamento com fluxo continuo.

5 - INTERNACIONALIZACAO
Propor editais de missdes de estudo de curta duracéo para docentes e discentes dos
PPGs, tendo como exemplo os editais do CONFAP. Buscar parcerias com o0 CONFAP e

FUNDECT para editais voltados ao fomento de parcerias ja estabelecidas.

Incentivar a vinda de alunos e docentes do exterior para nossa universidade para
missdes de estudo de curta duracédo, estabelecendo parcerias para acordos de cooperacao

internacional




< OUTRAS ACOES ESSENCIAIS PARA A
COMUNIDADE ACADEMICA

1- ASSISTENCIA ESTUDANTIL E FORTALECIMENTO DAS SUAS REPRESENTA(}@ES
As politicas de democratizacdo do acesso devem ser acompanhadas com politicas
efetivas de incentivo e permanéncia. Nossa gestdo buscard debater as politicas de
aplicacao dos recursos do PNAES com as representacdes dos estudantes (DCE, CAs e
Atléticas) visando adequar os recursos as necessidades dos estudantes. Integrar as
representagcdes dos estudantes com agdes cientificas de cultura, respeitando sempre sua
autonomia. Além disso, definir com as Atléticas calendarios de a¢des que promovam o

desporto e acdes de integracao.

1- Reducéo de precos no RU: Realizar estudos para garantir a alimentagéo subsidiada no
Restaurante Universitario nas diversas unidades que ja os tenha instalado de modo a
reduzir o preco final aos académicos/as com precos entre R$ 2,00 (Cad-Unico) e R$ 8,50
(demais) sem distincdo entre estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo. Promover
estudos para a implantacdo gradativa de restaurante universitario ou similar nas unidades
ainda ndo contempladas com vistas a proporcionar alimentacédo saudavel e a baixo custo

aos académicos/as articuladas com projetos de extensao.

2- Moradia Estudantil: Outra agéo de politica de permanéncia de nossa gestéo € articular
com a bancada Federal, governo municipal e estadual para debater a viabilizagdo de um

projeto de moradia estudantil.

3- Nucleo de inclusdo e de estudos afrodescendente e questdes étnico raciais:
Criacdo do Nucleo de estudos afrodescendentes e questdes étnico raciais, vinculado
administrativamente a reitoria com fun¢des de assessoramento a gestao da universidade,
promocédo de estudos e pesquisas na area visando a superacado de acfes de racismo e

discriminagdo com base na cor da pele.

4- Criacdo dos Nucleos de Inclusdo promovendo estudos e pesquisas com vistas ao
atendimento de pessoas com deficiéncia, altas habilidades ou superdotagéo e a oferta de

Atendimento Educacional Especializado com base na legislag&o vigente.




5- Campanha permanente contra o assédio: Promogédo de estudos e de campanhas

permanentes contra o assédio moral e sexual no interior da universidade, com qualificacéo
permanente das liderancas e funcbes de chefia em todas as areas administrativa e
pedagdgica.

2- AC()ES DA GESTAO CENTRAL PARA UMA UFMS DEMOCRATICA E TRANSPARENTE
1- Diretor eleito = Diretor empossado: Os processos de gestdo das unidades
administrativas devem primar pela representatividade do grupo e pela democratizacédo das
relagdes institucionais republicanas, sendo que diretor/a eleito/a deve obrigatoriamente ser
o/a diretor/a empossado/a, aprofundando a descentralizacdo administrativa, pedagogica e

politico educacional de cada unidade.

2- Transparéncia na Fapec: Revisar as normativas da FAPEC de forma a que todas as
acbes por ela desenvolvidas venham ao encontro dos principios da impessoalidade,

transparéncia e eficiéncia administrativa além do fortalecimento dos conselhos da entidade.

3- Mercado Escola: Implantar o mercado modelo em articulacgdo com as areas
governamentais que fazem interface e que desenvolvam politicas de inovacdo e de
empreendedorismo nas areas de agricultura familiar, producdo industrial em pequena e
média escala, com vistas a promover a interlocu¢do com a comunidade externa e campo
de estagio e de aprendizagem para académicos/as das mais diversas areas do

conhecimento.

4- Segurancanos campi: Promover a segurancga qualificada em todos os campi, buscando
articular com o poder politico a retomada de concursos em cargos chave na area.
Oportunizar qualificacdo permanente do quadro da seguranca para 0 adequado
atendimento ao espaco cientifico e para onde convergem jovens para vivenciar

aprendizados para a vida e o trabalho com foco na cidadania e na garantia de direitos.

5- Aprofundar os termos de convénios com as prefeituras para desenvolvimento de
acOes de ensino, pesquisa e extensao com vistas ao fortalecimento das unidades e
promoc¢do de desenvolvimento local de forma transparente e em consonancia com o

interesse publico.




6- Novos cursos: Levantamento de estudos e dados junto as unidades administrativas

para a implementacdo, por meio do PDI e PDDI, de novos cursos — considerando

principalmente o estudo de demandas e do potencial econémico de cada regiao.

7- Hospital Universitario: O HUMAP presta um indispensavel papel na promocdo da
saude da populacdo. No entanto, seu papel vai muito além desta nobre fungéo social. O
HU deve ser entendido como fundamentalmente um hospital-escola e como tal deve
sempre buscar adequar suas atividades de saude com seu papel educacional e formativo
na area de saude. Desenvolver centros de especialidades médicas deve ser um objetivo
permanente. Fortalecer seu papel dentro da rede do SUS que propiciem condi¢des
objetivas do preparo de graduandos e residentes com contato efetivo de casos dentro de
suas especificidades deve ser uma prioridade. O HUMAP deve ter suas estruturas fisicas
e de pessoal revigoradas e potencializadas com a ampliacdo de servigos habilitados para
0 SUS. Os servicos de alta e média complexidade deve ser ofertados em maior quantidade

e qualidade com o protagonismo do HU dentro da rede SUS.

8- Melhoria da infraestrutura do Curso de Medicina de Trés Lagoas: A concluséo das
obras de adequacao da Clinica Escola, essencial para uma formacao de profissionais da
saude com qualidade; Contratacdo de profissionais da area médica (técnicos e docentes)
para realizacdo dos processos de ensino com eficiéncia e eficacia. Articular com os
Governos federal e estadual a implementacéo do hospital escola, transformando o Hospital

Regional em Hospital Universitario de média complexidade.

9- Mais Dialogo: revisdo dos diversos regulamentos internos de modo a ampliar a
participacdo docente, discente e de técnicos nas decisdes da gestdo universitaria. Fazendo,
sempre que necessario, inducdo junto a parlamentares e Orgdos competentes para
modificacdo de leis e regras que sejam impeditivas para mudancas positivas a nossa
comunidade, como por exemplo, a busca por um voto mais paritario na escolha de reitor e

gue respeite a consulta a comunidade.




3- PROGRAMA O INTERIOR NO CENTRO

Criacdo de uma Diretoria de relacdes com o interior, vinculada a reitoria, estreitando
a comunicacao para identificacdo das demandas das unidades do interior e a apresentacao

de solugdo em menor tempo possivel.

Realizar estudos para a promocao gradativa da descentralizacdo da gestao
financeira das unidades administrativas, sobretudo as do interior, garantindo agilidade na

realizacdo de suporte estrutural.

Promover estudos e apoiar a implantagcéo e reestruturagdo do CPAN e do CPTL
visando a criacéo da UNIVERSIDADE FEDERAL de TRES LAGOAS E REGIAO articulada
com os poderes municipal, estadual e federal.

4- ACOES PARA O PROGRAMA DE ASSISTENCIA A SAUDE (PAS-UFMS)
1- Fortalecer o PAS-UFMS como um programa institucional da UFMS apresentando o

programa a todos os gestores e servidores da Instituig&o.

2- Fortalecer o PAS-UFMS nas cidades onde a UFMS mantém Campus; inclusive com

eleicdo dos representantes junto ao Colegiado do Programa.

3- Resgatar e ampliar as parcerias com os diversos setores da UFMS, como por exemplo:
FAODO (proporcionando implantes/proteses a precos mais acessiveis); fisioterapias;

nutricdo; enfermagem; jornalismo; educagéo fisica; farmacia.

4- Resgatar as campanhas de promocédo da saude e incentivar/auxiliar campanhas de

conscientizacdo da importancia de os servidores realizarem os exames periddicos.

5- Resgatar e ampliar os estagios dos alunos dos diversos cursos da UFMS nas areas de
enfermagem, comunicacao, informatica, administracédo, ciéncias contabeis, tecnologia em
processos gerenciais, fisioterapia, nutricdo, psicologia, dentre outros; trazendo ganhos
tanto para a graduacédo, pois os alunos teriam contato com a realidade do mercado de
trabalho; como para o PAS-UFMS, visto que os conhecimentos adquiridos nas aulas

poderiam ser aplicados no Programa, além de que os jovens movimentam as redes sociais,




mantendo informacdes constantes no site do PAS-UFMS e deixam o ambiente de trabalho

mais leve e alegre.

6- Resgatar as reunides presenciais do Colegiado a cada dois meses.

7- Instituir que os cargos de confianca do PAS-UFMS sejam ocupados apenas por
beneficiarios do Programa.

8- Recomposi¢ado da Reserva Técnica visando a prote¢do dos beneficiarios e a manutencao

dos beneficios do Programa.

9- Apo6s a recomposicao da Reserva Técnica, estudar a possibilidade de exclusédo do fator
participativo para alguns procedimentos, por exemplo, profilaxia dental, que o custo é menor
gue um tratamento futuro; bem como, efetuar a revisao do valor do fator participativo dos
procedimentos.

10- Incentivar/oferecer servicos de telemedicina (visando proporcionar aos beneficiarios
maior acesso a consultas médicas nas cidades do MS que ficam longe dos maiores centros
urbanos ou aos que tém dificuldades de deslocamento).

11- Voltar a inserir o PAS-UFMS nas pautas de integracédo dos servidores novatos.

12- Resgatar o atendimento humanizado, rapido e eficiente.

13- Permitir que os beneficiarios personalizam seus planos de saude de acordo com suas
necessidades especificas, escolhendo as coberturas e servicos que podem arcar com 0S

custos.

14- Estabelecer parcerias com a rede de Caixas de Assisténcia a Saude de outras

universidades federais, para mitigar o problema da regionalizacdo do PAS-UFMS.

15- Estudar a possibilidade de que os servidores federais da educacdo em MS (IFMS e

UFGD) também possam ser beneficiarios do PAS-UFMS, fortalecendo o Programa e




possibilitando ampliacdo na rede credenciada.

5- BASES AVANCADAS DE ESTUDOS: PANTANAL & BONITO
A base deve ser entendida como um centro de pesquisa e ndo como um hotel de
transito. Equipar e estruturar a base para o efetivo exercicio de pesquisas e aulas de campo

com a melhoria das instalacfes e adequacao do espaco fisico para pesquisa.

1- Revitalizar e reformar, garantindo o bom funcionamento da estrutura, incluindo as
condi¢des dos alojamentos e sanitérios, para recebimento de pesquisadores/as internos e

externos.

2- Equipar laboratdrios e salas de aula com a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
das pesquisas no e sobre o Pantanal.

3- Estabelecer convénios e parcerias com vistas a melhorar os sistemas de comunicag&o,
como sinal de internet, telefonia e outros;

4- Buscar convénios e parcerias, nacional e internacional para a protecao do bioma, com
suas especificidades.

5- Buscar convénios e parcerias visando implementar a Base de Pesquisa de Bonito.

6- Investir na estruturacéo da base de pesquisa, por meio de construcdo e ou adaptacao
dos espacos para laboratérios, salas de aula e alojamentos, com as condi¢cdes necessarias

ao desenvolvimento de pesquisas e preservacgao das riquezas naturais da localidade.

“Embora a mudanga nos assuste do principlo, € nela que encontramos o caminhio para alcangar os
sonhos 1do almejados, pois somente através dela podemos encontrar os tesouros ocultos que

aguardam ser descobertos.

(autor desconhecids)




